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U novinama se istiCe kako ¢e Vlada putem svojih tvrtki pokrenuti privredni razvoj - investirajuci.
Istovremeno, Vlada rasprodaje obiteljsko srebro. Stecaji su postali svakodnevnica. Novinari su
se uzbudili jer su spoznali da Hrvatska vise nema nacionalne poslovne banke. Trazimo i
savjetnike koji ée nas savjetovati §to i kako da radimo. Sami smo nesposobni da nademo put iz
krize. Koncepcija i strategija razvoja se pisu ali one i tako vise nikome ne trebaju. Divno!
Krasno! Nazovite to kako hoéete! Moze i u€as - zasto ne? Bitno je da nezaposlenost raste, iako
je Vlada obeéava promjenu trenda. Cudo neée valjda ponovo posijetiti ovu izmuéenu i
osiromasenu zemlju. Tko zna? Vidit ¢emo!

Citaoci, posebno financijske struke, esto me pitaju kako je moguée da Hrvatska nema svojih
banaka. Kako je moguce dinamizirati razvoj ako nema snazene komercijalne, razvojne i
vanjskotrgovinske banke? Odista na to pitanje neznam odgovaoriti, ali ¢u reci zasto je do ovoga
doslo.

Dogadanja u hrvatskom bankarskom sistemu podsjec€aju na pri€u o vuku i tri vola. Konac price
je narogito znakovit jer vuk napadajuéi zadnjeg vola na upit napdanutog: "Vuée! Sto je sa tvojim
obecCanjem?" mu kaze: "Nema rjecCi u jaCega!". Tako su se stvari zbivale i u hrvatskom
bankarstvu. Najprije su sasvim tiho doSle strane banke (pripremajucéi se za daljnje nadiranje
prema jugo-istoku); zatim su veée i snaznije inozemne banke nakon sanacija pojedinih banaka
pocele iste kupovati. Na kraju pri¢e, koja ée se vjerojatno dogoditi do kraja ove godine, bilanca
stanja hrvatskih banaka ¢e iznositi manje od 5% (slovima: pet posto) ukupne konsolidirane
bilance poslovnih banaka ili manje od 6 milijardi kuna. O tome sam nebrojno puta pisao, $to su
tek poneki klimanjem "shvacali" i potom hrabro Sutjeli.

Na pitanje zasto se dogodeno dogodilo? Odgovor je: neznam. Evo kako se dogodilo. Najprije je
Dubrovacka banka zaljuljala bankarski sistem §to je rezultiralo rastom "domacih banaka".
Obrazlozenje guvernera centralne banke je bilo da je normalno u trziSnoj privredi da banke
dolaze u teSkoce. To je istina ali nije bas istina da se banke olako "pustaju" u stec¢aj. U
Hrvatskoj su odista banke olako pustane u stecCaj. U lipnju 1999. godine sam eksplicite, u
HAZU, iznio svoje osporavanje politike spram poslovnih banaka. To nije imalo odjeka osim &to
su porezni obveznici hrabro placali racune te i takve politike. Ponovljena pria i osporavanja
objavljena u Privrednom vjesniku i mome radu "Bespucéa ekonomske politike" jednako su
neslavno prosSla.

Ovom valja svakako pridodati "famoznu" "ABCDE"-u koja je znacila tocku na "i". Ukratko
"abeceda" kako je domaci bankari sarkasti¢no zovu predstavlja kopiju americkog rieSenja koje
se sastoji iz mogucnosti od strane poslovnih banaka da otpisuju potraZivanja i tako smanjuju
svoju poreznu obvezu. Reci éete pa to je dobro! Jest to je porezni kredit sa elementima
subvencija ako imate ucinkovito sudstvo. "Kvaka 22" je u tome $to je sudstvo u Hrvatskoj
tragi¢no neucinkovito.

Posljedica tog i takvog stanja je da su de facto strane banke - de jure "domace banke" - u
Hrvaskoj vodile politiku marginalnih troSkova. Domace banke su morale voditi politiku ukupnih
troSkova. Imajuci u vidu da su poslovne banke izrasle iz "servisa udruzenog rada" to je jasno da
je njihovo poslovanje obiljezavalo visoki stupanj senzibilnosti spram privrede $to nije bilo
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prisutno u "domacim bankama". Rezultat abecede je bio da su domace banke otiSle u steca;.
Sretnije u sanaciju i potom prodane.

Zanimljivosti radi ponovimo da "abecde"-a znaci da je plasman rizi€nosti kako slijedi u postotku:
AO

B 25

C 50

D75, |

E 100.

Pitajte svog bankara da su vrijednosti bile, a mogle su biti, kako slijedi respektivno: 10, 25, 50,
75; da li bi stanje u bankaraskom sistemuj Hrvatske bilo priblizno stanju kakvog imamo danas?
Reci ¢e Vam: kamo srece da je tako bilo. Prema tome, odgovor na pitanje kako se je dogodeno
dogodilo moze se sumirati u slijede¢em:

n "naprasno pucanje" Dubrovacke banke koja je izazvala domino efekt,

n rast bilanci stanja "domacih banaka" koje su funkcionirale na principu marginalnizh troskova,
n pokrenuti ste¢ajni postupci prema domacim bankama koje su "zivile" probleme svojih
komitenata

n neucinkovitost sudstva rezultiralo subvencijom "domacih banaka" i eutanaziju domacih
banaka jer su im rizici - odredeni "abcde"-om bili veci od temeljnog kapitala.

Na Zalost ovo nije kraj price. Banke u ste¢aju gomilaju gubitke jer je sudstvo i dalje
neucinkovito pri éemu su sredstva banaka u ste¢aju na racunima "domacih banaka" koji
iz tih sredstava kreditiraju drzavu. Komitenti banaka u ste¢aju ne mogu raspolagati
svojim sredstvima i uzurbano se svrstavaju u red kandidata za stec¢aj. U stec¢aj su otisle i
banke koje su izravno bile destruirane ratnim vihorom. | nikom nista. Dragi CitaoCe recCi Cete
da je to besmisao. To¢no!; u pravu ste. Ja mislim jednako kao i Vi, ali to je nas problem.

Raci ¢ete pa bilo bi normalno da ekspertni tim upravlja ste€¢ajevima. Da bilo bi normalno ali o€ito
o tome ne vodi nitko brigu.

Prema tome, poslo se od krive pretpostavke da je privreda restrukturirana i da je
Hrvatska konkurentna zemlja, koja moze uc¢inkovito pirmjenjivati visoke sdtandarde
rizicnosti ko sto je to "ABCDE"-a. To, jasno, nije istina. Za Boga miloga koga jos$ brine
privredna aktivhost? O njoj treba pricati u predizbornoj kampaniji i potom zaboraviti na
obecanja. Da ne bi bilo spora ovo je ucinila prethodna vast. Danasnja vlast to ne mijenja i
samim time postoje suodgovorna. Nazovimo to: grijeh propusta.

Primjer koji naglasava izneseno. U turizmu prodajemo hotele na najboljim lokacijama, s jedne
strane, i, s druge strane, dajemo kredite malim poduzetnicima da izgraduju nove kapacitete.
Izneseno na papiru znaci slijede¢e da mozete kupiti hotel sa pet zvjezdica (*****) za 1,2 milijuna
maraka i preuzimate obvezu da iz buduéih primitaka otplatite garanciju drzave. Recimo da je
garancija 35 miljuna dolara $to znaci da ¢e te tokom deset godina isplacivati iz profita 3,5
milijuna dolara. Drugim rje€¢ima ovo znaci da je pretpostavljena profitna stopa prodanog
hotela 300% (slovima: tristo posto!). Na drugoj strani,
spomenuti mali poduzetnici, dizu kredite da bi izgradili - ko bi prezivili - jedan ili dva
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"ampartmana" za $to im je potrebno najmanje 1000 maraka po kvadratu to znaci zaduzenje od
100.000 maraka. Dvanaest poduzetnika je
moglo kupiti "zamisljeni hotel".

Svaki polaznik te€aja o investicijskim ulaganjima moze Vam izraCunati Sto znaci ispricana prica.
| nikome nista.

Finale svega je da drzava rasprodaje nacionalno bogatsvo u vrijeme krize ($to se nikako
ne smije €initi - sic!) po frapantno niskim cijenama i, istovremeno, zaduzuje se kako bi
investirala. Pri tome, stalno isti¢e da je drzava los privrednik, ali po zadnjim napisima u
novinama, vjeruje da je dobar investitor.

Kada internacionaliziramo osiguravateljnu industriju i trziSne kanale ostaje nam da se
vratimo u vrijeme prije devedesetih godina kad je Stef rekao drugu direktoru: "Drug
direktor; zakaj ne bi prodali fabriku strancu, kad velite da je nasa, pa bumo onda delali
kod njega i imali penez?". Stef je bio u pravu a ne Vi i ja dragi ¢itaoce.
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