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"Kupujemo hrvatske banke da bismo ih za pet do sedam godina bolje prodali."

Direktorica u Regent fondu tom izjavom pokazala je svekoliku zbilju danasnje stvarnosti i ocjenu
dogodenog u proteklih deset godina. Istovremeno nam je citirana izjava ukazala, ako se stvari iz
temelja ne izmjene, kuda i kako ¢e ploviti, u narednom razdoblju, hrvatski brod.

Uz svu senzibilnost koja je uobiCajena kada strani investitori kupe tvrtku u Hrvatskoj gospoda
Margodt Jacobs precizirala je razloge dolaska u Hrvatsku i §to namjerava uciniti u svezi Istarske
i Dalmatinske banke.

Poznato je da profesionalni investitori kupuju u vrijeme krize kada je cijena na ili oko
minimuma. U tome je temeljna razlika izmedu investitora amatera i profesionalaca. Kako
proslost znac¢ajno definira cijenu bez obzira na potencijale i sinergijske uc¢inke to je
prirodno da se tvrtke prodaju zapravo ispod cijene iako je tesko ostvariti i tako nisku
cijenu.

Regent fond je kupio spomenute dvije banke (ovo ne znaci da je prica gotova sa
kujpnjama/prodajama) kako bi ih restrukturirao i prodao po znatno visoj cijeni.

Restrukturiranje u sebi sadrzi bar tri elementa:

- definiranje ciljeva i putevi ostvarivanja tih i takvih ciljeva (koncepcija i strategija razvoja);

- definiranje operativnih zadataka koje valja ostvariti (operativna politika) gdje ¢e se prije svega
naci zadaci tehnicko-tehnoloskih inovacija i njoj pridodati rad koji je u stanju opsluzivati nova
tehni¢ko-tehnoloska rjeSenja. Ovo, potom, rezultira novom orgnizacijom, itd;

- koje Ce se politike (taktike) pri tome koristiti odredeno je cost-benefit kriterijem $to u sebi moze
sadrzavati cjelokupni arsenal mjera i instrumenata koje je nemoguce nabrojiti.

Prema tome, momentom kupnje, kao $to je to uobi¢ajeno u trzisnoj privredi, moze otpoceti
proces prodaje. Sasvim precizno re¢eno moze se dogoditi da Regen fond ne ucini nikakvu
¢inidbu i da proda obje banke po vecoj cijeni (recimo, izmedu ostalog, zbog sinergijskog
ucinka).

Kako fond, po definiciji, upravlja tudim sredstvima tako da ih investira (on to €ini profesionalno -
to mu je temeljna djelatnost) to je razlika izmedu prodajne i kupovne cijene kriterij njegovog
ponasanja. Ovo je nuzno napomenuti jer preuzimanje poslovne banke od druge banke ima za
cilj povecanje ucinkovitosti banke kupca sukladno njezinoj koncepciji i strategiji razvoja. Drugim
rieCima, fond se pojavljuje u "prometnoj funkciji* dok kupnje od strane banka preferiraju
povecanje mreze i u€inkovitost vlastite produkcije. Jasno ovo pojednostavljenje ima za cil;
pojasniti koji su rasponi u ponasanju mogudi; i kako je - bar u smislu modalnih frekvencija
ponasaju pojedine financijske institucije - potrebno spoznati §to se je sve zbilo i §to se sve zbiva
u hrvatskom bankarstvu.

Izneseno ima za cilj da ukaze postoje¢im "nacionalnim™ bankama, koje jos nisu otisle u
stecCaj, kako bi se mogle sacuvati od ste¢aja ukoliko se ujedine i potom angaziraju
primjerenu tehnologiju i primjerene stru¢njake. Ignoriranje sinergijskih u¢inaka podsjeca
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na "plemice Sljivare"” koji samo imaju naslov. Varaju se svi oni koji misle da je moguce
ignorirati odnos poslovne politike - ukupnih i marginalnih troSkova. Savjetujem im da
ponove teoriju troSkova. Sve sto ih zanima tamo je zapisano.

Upravo je izjava gospode Margot Jacobs prava prilika da ponovim svoj prijedlog star desetak
godina. On se, ukratko, sastojao u slijedecem:

- integrirati: zagrebacku, privrednu, osije¢ku, rijeCku i splitsku banku;

- dokapitalizirati tako oformljenu banku sa dvije milijarde dolara;

- kupiti udio jedne od njemackih banaka za dvije milijarde;

- Uz preuzimanja znanja kojim bi raspolagala kupljena njemacka banka unaprijediti sve
inegrirane banke.

Tu bi se banku potom uvrstilo na burzu i 49% vlasnistva bi se prodalo ¢ime bi se odigrala pria
koju ¢e nam sada ispriCati strucnjaci Regent fonda. Pored toga imali bi veliku poslovnu banku
koja bi se mogla baviti financijskim biznisom u Evropskoj zajednici i Sire, s jedne strane, i, s
druge strane, ona bi mogla podrzavati i organizirati financijske sindikate kada su u pitanje
emisije vrijednosnih papira (Citaj: provoditi koncepciju i strategiju razvoja). Ovo tek iznosim da
se shvati zbilja u kojoj smo se nasli a nismo trebali.

Sli¢na prica nam se dogada u osiguravateljnoj industriji gdje se drzavna i javna poduzeca
osiguravaju kod Croatia osiguranja a koja je namjenjena prodaiji.

Nikako da se shvati da je u financijskoj industriji veliina bilance stanja bitan Cinitelj vrijednosti
odnosne financijske tvrtke. Ovom pridodajmo rasprodaju nacionalnih trziSnih kanala pa Vas
pitam: kakva je to neovisna drzava koja ne¢e moci - iako ¢e jednog dana htjeti - odlucivati o
sebi vec ¢e se odluke donositi na drugim mjestima a mi ¢emo placati cijenu tih i takvih odluka?

Zato se zahvaljujem gospodi Margot Jacobs Sto je tako precizno definirala ulogu Regent
fonda i od sveg joj srca zelim da u tom uspije. Cjelokupnu stru¢nu i politicku javnost
molim da naucéi ovu lekciju. F.Engels je rekao: "Sloboda je spoznata i savladana
nuznost." Poénimo sa spoznojom kao prvim korakom.
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