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Sredstva javnog priopéavanja dnevno nas informiraju kako je ova turistiCka sezona u odnosu na
prethodne daleko uspjesnija. Broj turista i broj no¢enja svakim danom se povecéava $to znaci da
se sezona produzava. Sve je to ugodno sludati jer stvara optimizam kako su se stvari pokrenule
sa mrtve toCke bar $to se turizma tiCe. Medutim, menaderi iz turistiCke privrede su izrijekom
objavili da uginci u financijskom pogledu nisu zadovoljavajuéi. Sto vise, traze se reprogrami
dugova. Nije pojedinacni slu¢aj da menaderi ukazuju da se ekonomski polozaj pogorsao. Prema
tome, konacna racunica ucinaka turistiCke privrede moze razocCarati.

Jedan dio ekonomista i analitiCara ¢e razloge slabim financijskim u€incima pripisivati
apreciranom te€aju kune. Drugi ¢e naglasak dati porezu na dodanu vrijednost. Mogli tako
nabrajati opée, posebne i pojedinacne razloge u nedogled.

Hegel je jednom rekao: istina je cjelina. Sto to znadi? Znadi da je to sve vie ili manje istina i da
postoji cijeli niz okolnosti koje niti ove godine nisu turisti¢koj privredi iSle na ruku. Primjera radi,
spomenimo da je sezona vec poodmakla kada se shvatilo da bez financijske potpore nece biti
moguce pruziti standardnu (ne primjerenu - §to bi morao biti cilj rastu¢em poslovanju) uslugu. U
bojaznosti da se, iz bilo kojeg razloga, ne otkaZzu ugovori kapaciteti su bivali viSestruko
prodavani. Turisti su bili nezadovoljni tim i takvim tretmanom. Nadajmo se da je godina dana
dovoljno duga da se sve te neugodne Cinjenice zaborave.

Pravi odgovor je ipak u nepostojanju Koncepcije i strategije razvoja. Postoji ozbiljna mogucnost
rasprodaje obale. Internacionalizirane poslovne banke ¢ée, vjerojatno, u tome odigrati znacajnu
ulogu. Mogucéa posljedica bi mogla biti da ée se prodati najatraktivniji kapaciteti diljem obale u
8to svakako treba ubroijiti Istru u cjelini. Tako rasprodana turistiCka privreda postaje dio mnogih
sistema i nikako ih nije moguce uklopiti u Koncepciju i stzrategiju razvoja. Naime, turistiCka
privreda se naprosto ne moze promatrati izolirano. Kada je rije¢ o turisti¢koj privredi tada je
vaznije promatrati neizravne u odnosu na izuravne ucinke. Upravo izostanak neizravnih ucinaka
moze pokazati ovu turistiCcku sezonu promasenom iako podaci o broju no¢enja kazuju suprotno.

Turizam danas postaje poseban nacin zivota u globaliziranom svijetu. Obala i ljeto samo je
"Spica" turisticke sezone za mediteranske zemlje, kao Sto je to zima za alpske zemlje. Globalni
svijet sasvim drugacije pristupa turizmu kao svekolikoj drustvenoj aktivnosti i njegovo svodenje
na broj no€enja je nedopustiva simplifikaacija Cije rezultate danas saznajemo. Posebna je pri¢a
tzv. turizam namjenjen tre¢oj dobi koji je vjerojatno najpotentniji dio trzista imajuci u vidu
starenje stanovnidva u Evropi i mogucnost poslovanja na temelju marginalnih troSkova.

Pa koji je smisao ovog napisa? Naprosto, Zelim ovim napisom jasno ukazati i upozoriti koji i
kakvi problemi mogu proizadi iz "naprasite" prodaje turistiCkih kapaciteta. Drugim rje¢ima,
postavlja se pitanje tko je dobio mandat da prodaje javno dobro na kojima se nalazi vecina
izgradenih turistiCkih kapaciteta?

Moguce je zamisliti da ¢e u nedostatku sredstava u drzavnom prora¢unu drzava dinamizirati
prodaju turistiCke kapacitete. Ovo je tim opasnije jer nije moguce poliuciti fair cijenu.TuristiCka
Ce privreda vjerojatno, grosso modo, poslovati sa gubitkom §to u uvjetima dinami¢ke procjene
(diskontirane vrijednosti) znaci zapravo prodati ispod realne cijene. Da to nije nemoguce
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dovoljno je razmisliti 0 ostvarenim cijenama po kojima su poslovne banke prodane stranim
partnerima. U ekonomiji stvari ipak nisu, na srecu ili nesreCu, tako jednostavne kako se to
nekima cini.

Sto uginiti? Jasno je da nije moguée bez dugoro&ne odgovornosti pristupiti rasprodaji turisticke
privrede. Naprosto potrebno je "spustiti loptu na zemlju" i jasno pokazati da trenutni problemi u
drzavnoj blagajni ne mogu biti prihvatljiv i dostatan argument za prodaju obiteljskog srebra. Ono
8to valja uciniti je sanirati turisticku privredu koja je gotovo deceniju ostavljena sama sebi. Ovo
tim viSe §to je turistiCka privreda morala preziviti u uvjetima visokih kamatnih stopa. Sve je to
poznato, ne samo stru¢njacima, vec i, Siroj javnosti. Sanacija turistiCke privrede koliko god bila
bolna za drzavnu blagajnu jedino je primjeren potez u sadasnjem trenutku.

TuristiCka privreda je bila i ostala najvaznija izivozna privredna grana. To Ce se joS viSe pokazati
kada se prilike na balkanu smire do te mjere da ¢e nestati postojedi rizici. U tom smislu dovoljno
je istaknuti primjer poslovnog povezivanja dubrovackog prostora i turisti¢kih kapaciteta u Crnoj
Gori. To svakako nije usmaljeni primjer.

Ovo je bila pri€a o turistiCkoj privredi lociranoj na obalama Jadrana. U pricu svakako treba
ukljuciti i kontinentalni dio Hrvatske gdje postoji obilje izvora termalnih voda sa ljekovitim
svojstvima. To je nedovoljno valoriziran resurs koji bi valjalo Sto prije valorizirati.

Na kraju vratimo se pocetku price. Ovogodisnja turistiCka sezona je ostvarila napredak u
smislu povec¢anja opsega poslovanja. Financijski rezultat je izostao. To se nije dogodilo
samo zbog ove godine ve¢ zbog decenije koju su proveli bez ozbiljnijie podrske drzave.
Turizam je bitan dio Koncepcije i strategije razvoja bez obzira tko bio na vlasti i kada
pisao Koncepciju i strategiju razvoja. Stoga, ovaj tekst valja shvatiti kao otvorena
zamolba vlasti da ne pristupi olako prodaiji obiteljskog srebra koje bi moglo biti dio
razvojne poluge za drzavu u cjelini.
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